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Dagsorden

31/23 Velkomst

Behandlet af Mgdedato Sagsnr
1 FOA 1 - Reprasentantskabet 24.08.2023 31/23
Indledning: Velkomst fra afdelingsledelsen.
Sag:
Indstilling: Til orientering

Mgdebehandling
Ingen beslutninger pa dette punkt

Beslutning

[Gem]

32/23 Gensidig orientering

Behandlet af Mgdedato Sagsnr
1 FOA 1 - Reprasentantskabet 24.08.2023 32/23
Indledning: Gensidigorientering.
OK-23
Sag:
Indstilling: Gensidig orientering

Mgdebehandling

Ken Petersson: Gang i gaden pa Bispebjerg. @nske om at uddanne serviceassistenter oven pa
uddannelse som renggringstekniker. Hente opgaver til FM-enheden. Udfzerdiget papir, hvor
portgropgaver stedfaestes og aftale om serviceassistenter med uddannelse pa Bispebjerg med
opgaver aftalt saerskilt pa Bispebjerg




Dennis Vagtborg: Igen et gnske fra forbundet om faelles overenskomst

Problemer med ufagleert SOSU-personale, der ansaettes til Igntrin 11.

Ken Petersson: Der er ingen aftale og ikke taget nogen beslutning. Diskussion i HB om emnet.
Dennis Vagtborg Christensen og Kaj Duvander: Har hgrt det bade fra Tanya (SOSU-sektoren), Jacob
Bang — snak om praktik, hvor servicepersonalet ikke skal lave portgropgaver. Det kan sikres ved
intern praktik.

Claus Windfeld: Kan bekrzefte at der ikke er taget nogle beslutninger.

Beslutning
Ingen beslutninger pa dette punkt.

[Gem]

33/23 Hovedbestyrelsesmgde

Behandlet af Mgdedato Sagsnr

1 FOA 1 - Reprasentantskabet 24.08.2023 33/23
Indledning: Gennemgang og stillingtagen til hovedbestyrelsens dagsorden
Sag:
Indstilling: Til orientering og stillingtagen
Bilag: Hovedbestyrelsen referat 04.08.23

Mgdebehandling

118/23 OK 24, konfliktunderstattelse, debatmader, organiserings- og Kampagneinitiativer

Indledning: Hovedbestyrelsen godkendte i februar ‘23 udkastet til tidsplan for FOAs mgder og
kravsproces.
Hovedbestyrelsen skal pa dette mgde drgfte og have status pa OK24 generelt og
herunder egne aktiviteter omkring OK24-processen, trepart, status i
Forhandlingsfellesskabet, konfliktforberedelse og konfliktunderstgttelse,
udtagelse af krav samt organiserings- og kampagneinitiativer.

Sag: Trepart om lgn
De forelgbige forlydender om en kommende trepartsforhandling gar i retning af
en mulig start i begyndelsen af september. Det forventes, at repraesentationen
pa lenmodtagersiden i trepartsforhandlingen vil bygge pa
hovedorganisationsrepraesentation.
Regeringsgrundlagets krav til anvendelsen af de 3 mia. vil indga, og det ma ogsa
forventes, at der vil blive stillet krav fra arbejdsgiversiden, der tager
udgangspunkt i Ignstrukturkomiteens idekatalog, f.eks. ideen om sammenkadet
afstemning ved OK24. Vi forventer, at isaer sygeplejersker, SoSu-grupperne og
paedagoggrupperne vil indga i prioriteringerne af de 3 mia.




Hovedbestyrelsen gives en orientering om status for trepartsdrgftelserne.
Status i Forhandlingsfaellesskabet
Forhandlingsudvalget godkendte pa sit mg@de i juni et internt papir om de
indbyrdes balancer mellem opfglgning pa Lenstrukturkomiteen, trepart,
udtagelse af faelles krav og selve OK24-forhandlingerne. Papiret udvikles
Igbende. Der er bl.a. fokus pa, at de grupper, der evt. tilgodeses ved en trepart,
ikke kan regne med yderligere, saerlige midler ved selve
overenskomstforhandlingerne.
FOA har forelgbigt iseer peget pa, at Forhandlingsfallesskabet skal fglge op pa
OK23 i forhold til de lavest Ignnede.
Hovedbestyrelsen gives en orientering om de aktuelle drgftelser i
Forhandlingsfaellesskabet.
Konfliktforberedelse og konfliktunderstgttelse
Forbundet skal grundlaeggende vaere forberedt pa 3 hovedscenarier, enten med
den samlede arbejdsgiverfront, eller med KL hhv. RLTN:
1. Forhandlingsfaelleskabet enes om at varsle faelles strejker (pga.
Ignstigningerne, reguleringsordningerne el.lign. generelt vigtige spgrgsmal).
Denne type konfliktvarsling forudsaetter en indbyrdes koordinering i
Forhandlingsfeelleskabet. Der er taget de f@rste skridt i denne koordinering.
2. FOA beslutter at varsle strejke (pga. fordelingsprofilen, saerlige grupper
el.lign.)
3. Arbejdsgiverne varsler lockout i stgrre eller mindre omfang (formodentlig
som svar pa et strejkevarsel fra organisationernes side).
Udpegningen af strejkeomrader kan vaere forskellig alt efter, om det er scenarie
1) eller 2), der er udgangspunktet for strejkevarslet. HB bgr tidligt, f.eks. pa HBmgdet
i oktober 2023, drpfte udpegningen af mulige strejkeomrader, med
henblik pa at minimum 10 % af FOAs omrade kan udtages til mulig konflikt inden
udgangen af januar 2024.
Det foresl3s, at HB allerede pa dette mg@de fastsaetter strejkeunderstgttelsen til
fuld Ign, inkl. arbejdstidsbestemte tilleeg, mens medlemmerne skal vaere
forberedt pa, at understgttelsen ved en evt. lockoutsituation kan blive (maks-)
dagpengesats og lan, evt. i en kombination.
Hovedbestyrelsen fastsatte i februar, at fristen for indmeldelse for at opna
konfliktunderstgttelse er 1. januar 2024. PL gnsker en fornyet drgftelse af
fristens placering, idet PL anbefaler, at fristen rykkes til 1.februar for at
maksimere organiseringspotentialet og skabe synlighed ogsa i januar maned. |
forbindelse med alle overenskomstforhandlinger har FOA faet ekstraordinaert
mange medlemmer indmeldt. Der er en vis sasmmenhang mellem antallet af
indmeldte og den offentlige opmaerksomhed, der er for de konkrete
forhandlinger, og det ma forventes, at disse forhandlinger i 2024 far megen
opmaerksomhed ikke mindst qua de mange politiske udmeldinger om ligelgn,
Isnkomiteens rapport og et eventuelt resultat af trepartsforhandlingerne.
Derudover ma det forventes, at de organisationer for hvem blandt andet
Isnkomiteens rapport ikke var tilfredsstillende, har behov for at skabe sa meget
opmarksomhed omkring forhandlingerne som muligt.

Udtagelse af krav: De enkelte FOA-afdelinger er i gang med debatten om krav. FOA udtager krav i
forbindelse med strategimgdet d. 12.10.23.
| september maned gennemfgres de 5 optakts- og debatmgder, hvortil der pa
nuvaerende tidspunkt (primo august) er tilmeldt 1791 medlemmer. Mgderne i
Hovedstaden og Syd er fyldt op, men der er ledige pladser ved de tre andre.
Malet er 500 til hvert mgde.
Ved udgangen af september maned er der frist for indsendelse af krav til bade



forbund og sektorer, saledes at debatmgderne kan indga i afdelingernes
kravsudtagelse. Da nogle af m@derne ligger efter afdelingernes frist for
indsendelse af krav, b@r det vaere muligt at stille krav direkte pa optakts- og
debatmgderne.

De overordnede krav skal koordineres med de gvrige valggrupper i
Forhandlingsfellesskabet. Denne koordinering sker i Igbet af november 23, med
henblik pa udtagelse pa reprasentantskabsmgdet 15.12.23 og fremsendelse til
arbejdsgiverne samme dag.

FOA-Fzelles krav og faggruppernes krav til de enkelte overenskomster vedtages
ogsa i forbindelse med strategimgdet bl.a. for at kunne sikre dbenhed om bade
de tvaergdende FOA-krav og de vigtigste sektorprioriteringer.

Organiserings- og kampagneinitiativer

FOAs overordnede OK-kampagne er naet til kampagneperiode 4. Der er planlagt
at kgre en landsdaekkende ekstern kampagne fra 11. september til 1. oktober.
Kampagnen har samme budskaber og visuelle udtryk, som den der kgrte i
slutningen af maj og start juni. Kampagnen vil vaere synlig pa radio, outdoor,
bannere og pa sociale medier, samt egne medier.

Overenskomstforlgbet er naturligvis en oplagt mulighed for at iveerkszette
diverse organiseringstiltag og gennemfgre konkrete kampagner. Der arbejdes
bl.a. pa et digitalt spil om OK24 til at indsamle kontaktoplysninger pa
uorganiserede og pa en aftale med COOP om kage, som TR kan dele ud pa
arbejdspladserne.

Lantjek fra 2. oktober til 14. oktober

Det anbefales at forlaenge vores eksterne kampagne med en lgntjeks-kampagne,
dels fordi vi ved, at Igntjek er attraktivt i forhold til at tiltreekke nye medlemmer,
men ogsa for eksisterende medlemmer. At kommunikere, at FOA ogsa kan
hjelpe med at sikre, at man far den korrekte Ign, er oplagt ogsa i forhold til, at vi
kgrer OK24-kampagne i ar med lgn som tema.

Meld dig ind senest 1.2: FOA har tidligere haft succes i forbindelse med
overenskomstforhandlinger med at have en kampagne med budskabet om, at man
skal melde sig ind i FOA for at fa konfliktunderstgttelse. Der vil ogsa i ar kgre en
kampagne i 6-8 uger op til det tidspunkt, HB fastsaetter pa dette mgde. Kampagnen
vil vaere synlig pa radio, bannere og SOME. Endvidere vil der blive lavet postkort eller
lignende til brug pa arbejdspladserne og af TR m.fl.

Krydssalgsbreve til medlemmer der kun er medlem af a-kassen og ikke
fagforeningen — udsendes slut november

Vived, at der er medlemmer, som kun er medlem af a-kassen og ikke i
fagforeningen. Vi har tidligere med god effekt sendt fysiske breve til potentielle
medlemmer af a-kassen med budskabet om, at det er en god ide at melde sig
ind i FOA pga. konfliktunderstgttelse. Der naevnes naturligvis ogsa andre fordele
ved at veere medlem af fagforeningen.

Vi anbefaler at ggre det samme i ar. Det vil veere medarbejdere i forbundshuset,
som skal varetage de kald, der matte veere fra medlemmer, der gnsker at melde
sig ind. Det forsgges at integrere dette ars kald i det feelles kaldeprojekt og altsa
til de medarbejdere, der foretager restance, slette og udmeldelseskald.

"Meld en kollega ind”

HB tager pa dette mgde ligeledes stilling til fortsaettelse af “Meld en kollega
ind”, og det anbefales, at den forlaenges til skaeringstidspunktet for, hvornar
man skal vaere meldt ind for at opna konfliktunderstgttelse naturligvis med
fokus pa OK24.

Indstilling: Politisk ledelse indstiller, at HB drgfter sagen og de enkelte underpunkter.
Herunder, at:



¢ HB godkender, at fristen for indmeldelse for at fa konfliktunderstgttelse
seettes til 1. februar 2024.

¢ HB godkender, at strejkeunderstgttelsen fastseettes til fuld lgn, inkl.
arbejdstidsbestemte tillaeg.

¢ Ved en evt. lockoutsituation kan understgttelsen blive (maks-)
dagpengesats og lan, evt. i en kombination. Den endelige beslutning
herom tages af HB pa et senere tidspunkt.

¢ HB godkender, at medlemmerne kan stille krav pa optakts- og
debatmgderne i september, der gar direkte til HBs behandling.

¢ HB beslutter, at FOA skal lave en Igntjeks-indsats fra 2. til 14. oktober.

¢ HB godkender, at der laves en indmeldelseskampagne i 6-8 uger op til
skaeringsdatoen for indmeldelse ift. konfliktunderstgttelse.

¢ HB godkender, at der laves en krydssalgsindsats i samarbejde med akassen.
¢ HB godkender, at “Meld en kollega ind”-indsatsen forlaenges til
skaeringsdatoen for indmeldelse ift. konfliktunderstgttelse.

119/23 Evaluering og stillingtagen til Meld en kollega ind

Indledning:

Sag:

@konomi:

Hovedbestyrelsen traf i december 2022 beslutning om at vi perioden 1.2. til 1.7
gennemfgrte "meld en kollega ind”-kampagne.

HB skal pa dette mg@de evaluere og treeffe beslutning om brug af “meld en
kollega ind” fremadrettet.

| vedlagte bilag er udarbejdet en status for “Meld en kollega ind”. Af denne
status fremgar det blandt andet, at vi gradvist har udviklet kampagnetiltaget
saledes, at vi efter den feelles medlemsadministration har forsggt at kontakte
det nye anbefalede medlem, fglger op ved at forbundets organiseringsteam
retter kontakt, hvis indmeldelse ikke er sket forinden. Fra start maj 2023 har det
vaeret muligt via indmeldelsesblanketten at give oplysninger om det
eksisterende medlem, som har anbefalet det nye medlem at indmelde sig i FOA.
Denne facilitet er udarbejdet sa den “klikkes af” safremt HB i perioder ikke
gnsker at ggre brug af veerktgjet.

Det er den overordnede anbefaling at “meld en kollega ind” er et konkret
veerktgj vi kan benytte i forbindelse med konkrete feelles kampagner og altsa
ikke et fast Ipbende tilbud. Det indebeerer at veerktgjet tages konkret i brug nar
hovedbestyrelsen traeffer beslutning om kampagner hvor det vurderes, at det er
et godt veerktgj.

Aktuelt er det anbefalingen at veerktgjet benyttes i forbindelse med OK 24.
Konkret i forhold til fristen for indmeldelse for at kunne opna ret til
konfliktunderstgttelse (denne frist fastsaettes ligeledes pa HB mgdet i august).
Det indstilles derfor at Meld en kollega ind fortsaetter frem til udigbet af fristen
for indmeldelse ifm. OK 24. Budskaber tilrettes naturligvis OK 24 budskaber.

De over 1000 medlemmer, der er indmeldt via Meld en kollega ind, fglger vi ngje
saledes vi kan blive klogere pa graden af loyalitet blandt denne gruppe af
medlemmer, om de optreeder hyppigere pa restance- og slettelister og anden
information, der kan veere nyttig for i videst muligt omfang at fastholde dem
som medlemmer.

Kampagnen fortseetter til udgangen af august maned, safremt HB beslutter ikke
at fortsaette kampagnen i forbindelse med OK24. Dermed udloddes gavekort til
og med oktober maned jf. at 2 maneders kontingent udlgser et gavekort til
anbefaleren.

Ved udgangen af juli maned er der til afdelingerne udbetalt 115.200 kr.



Finansiering:

Det anbefales, at nar vaerktgjet anvendes, sa finansieres det af det budget, som
er afsat til den konkrete kampagne. Konkret af formuemidlerne afsat til OK 24-
kampagnen.

Arbejdsdeling: Veerktgjet administreres af forbundets marketingteam, der formidler til

Indstilling:

afdelingerne, hvilke medlemmer /anbefaler der skal modtage gavekort.

Politisk ledelse indstiller, at HB evaluerer Meld en kollega ind og traeffer
beslutning om, at veerktgjet kan indga som foreslaet i forbindelse med OK 24

120/23 Konfliktunderstgttelse og konfliktldn

Indledning:

Sag:

Konfliktunderstgttelse

Til forberedelsen af OK 24 hgrer ogsa udbetaling af konfliktunderstgttelse.
Historisk har FOA udbetalt understgttelse svarende til den Ignindtaegt inkl.
feriegodtggrelse og pension, som det enkelte medlem mister ved at deltage i en
varslet konflikt. Erfaringer fra konflikten i 2008 viste dog, at administrationen af
understgttelsesmodellen var sardeles tung bade i FOAs afdelinger og i
forbundshuset, pa grund af en forudsaetning om, at de udbetalte belgb skulle
svare preecist til Iantabet som beskrevet. HB har derfor allerede i august 2018
godkendt at dokumentationskravet lempes.

Konfliktlan

HB besluttede i august 2018, at det i tilfaelde af arbejdsgivervarslet lockout, i
forlengelse af udbetalt konfliktunderstgttelse i 2 uger, skulle veere muligt for
FOA at tilbyde FOAs medlemmer et |an. FOA har tidligere haft et samarbejde
med Pensam Bank, som har meddelt, at de ikke laengere er i stand til at facilitere
udbetaling og administration af lan. Der er derfor undersggt andre muligheder,
for udbetaling af konfliktlan.

Konfliktunderstgttelse

Der gnskes en gget digitalisering af konfliktudbetalingsstgtte og at lette arbejdet
for FOAs medlemmer, medarbejdere i FOAs afdelinger og i forbundshuset.

| det fglgende beskrives to modeller:

* Lgsningsmodel A: Fast gennemsnitssats.

¢ Lgsningsmodel B: Udregnet Igntabsmodel med acontoudbetaling og
efterregulering.

For begge modeller geelder, at der tillaegges en % til deekning af pension og at
medlemmet selv afregner til sin pensionsordning efterfglgende. Der udarbejdes
vejledning til medlemmet, sa pensionsbidrag afregnes korrekt.

Lgsningsmodel A: Fast gennemsnitssats

Modellen beskriver en metode, hvor der udbetales en fast sats. Det giver en
hurtigere udbetaling til medlemmerne og en mere brugervenlig oplevelse.
Samtidig vil den administrative byrde for bade afdelingerne og forbundet ifm.
beregning og kontrol af oplysninger blive langt mindre, fordi indhentelse af
dokumentation digitaliseres og minimeres.

Der udbetales en fast sats pr. dag til alle medlemmer i konflikt, med mulighed
for bade fuldtid og deltidssats. Der beregnes specifikke gennemsnitssatser for
faggrupper og Ignelementer, sa det sikres at vi kommer sa tzet pa reelt Igntab
som muligt, uden at skulle sagsbehandle den enkelte udbetaling.

Hvis et medlem oplever et st@rre tab end eksempelvis 2.000 kr. kan medlemmet
mod dokumentation, fa forskellen udbetalt.

Modellen skaber mulighed for en ensartet udbetaling og gennemskuelige regler,
med mulighed for at justere den samlede sats, der inkluderer pension,



feriepenge, saerydelser mv. Dette skaber dels rammer for minimal risiko for
fejludbetaling og dermed negativt omdgmme i presse mv. Derudover er der
samtidig langt bedre mulighed for at forberede kommunikation til medlemmer
og afdelinger og vaere “klar” til hurtig udbetaling, nar konflikten rammer. Det er
vores hab at afdelingerne vil opleve at have langt bedre tid til at handtere de
vigtige opgaver, der opstar i forbindelse med konflikten, i stedet for at bruge
ungdig tid pa administration og udbetaling af konfliktunderstgttelse.
Lgsningsmodel B: Udregnet Igntabsmodel med acontoudbetaling og
efterregulering

Modellen beskriver en metode, hvor der udbetales understgttelse svarende til
den Ignindtaegt inkl. feriegodtggrelse og pension, som det enkelte medlem
mister ved at deltage i en varslet konflikt. Dog er der, jf. HB's tidligere
beslutning, indarbejdet lempelser i forhold til den efterfglgende kontrol samt i
et vist omfang, ogsa konkret beregning for det enkelte medlem, idét der som
udgangspunkt udbetales pa baggrund af udfyldt tro- og loveerklaering. Den
efterfglgende regulering vil uundgaeligt skabe et ekstra opgaveforlgb og dermed
ekstra opgaver for bade medlem og afdelinger.

Der udbetales et acontobelgb med en efterfglgende efterregulering. Belgbet
beregnes tilpas lavt, sadan at vi minimerer risikoen for at udbetale for meget i
forhold til tabt Ign.

Herunder beskrives i resumé de to modeller samt de stgrste forskelle. | det
medfglgende bilag er fordele, ulemper og ressourcetrak / konkrete opgaver
yderligere beskrevet.

A: Fast gennemsnitssats B: Udregnet Igntabsmodel med

acontoudbetaling og efterregulering

Medlemmets opgaver Medlemmets opgaver

¢ Udfylde digital blanket med

oplysninger om konfliktregistrering via

FOA.dk

¢ Uploade dokumentation i form af Ignseddel, hvor traekket fremgar, til digital
postkasse.

¢ Udfylde digital blanket med oplysninger om konfliktregistrering (tro og love) til
brug for acontoudbetaling.

e Indtaste Ignoplysninger for de sidste tre maneder til beregning af
acontoudbetaling.

¢ Uploade dokumentation i form af de sidste tre maneders Ignsedler.

¢ Oplyse om endeligt Igntraek i digital blanket til regulering af fgrst udbetalte
konfliktunderstgttelse.

¢ Uploade dokumentation i form af Ignseddel hvor traekket fremgar til digital
postkasse.

Medlemmet skal kun give oplysninger én gang (eventuelt to hvis der skal
efterbetales)

Det enkelte medlem far daekket det preecise og reelle Igntab.

Risiko for at det enkelte medlem ikke far daekket Igntab 100% preecist. Enkelte
medlemmer kan

fa udbetalt for lidt. Dog vil mulighed for efterbetaling og udregning af
gennemsnitssatser

for faggrupper mindske risiko. Der vil veere et seerligt fokus pa medlemmer med
eksempelvis

dégntillaeg, sadan at dette handteres bedst muligt. Medlemmet skal give oplysninger
3 gange.

Flere behandlinger af “samme” udbetaling.



Konfliktlan

Stgrre behov for IT-udvikling. Supportopgaven i afdelingerne kan blive
uhensigtsmaessig stor.

Lgsningsmodel 1: FOA indgar samarbejde med Lan & Spar Bank

Fordele:

Ulemper:

Lan & Spar Bank har igennem mange ar haft et samarbejde om udbetaling af
konfliktlan med en raekke fagforeninger. FOA har kontaktet Lan & Spar Bank for
at undersgge muligheder for at indtraede i dette samarbejde. Der er endnu ikke
indgaet prisforhandling med Lan & Spar Bank, ligesom de fagforeninger der
allerede er en del af samarbejdet, skal godkende at FOA indtraeder.

Udbetaling af Ian er jf. "Lov om forbrugslansvirksomheder” omfattet af krav om
kreditveerdighedsvurdering hos lantager, for at beskytte forbrugeren. Dette er
en meget omfattende administrativ opgave. Lan der vedrgrer
konfliktunderstgttelse er dog ikke omfattet af denne lov. Nar der benyttes en
bank til at facilitere udbetalingen, lander vi i en grazone. For at imgdekomme
dette, har de fagforeninger, der allerede indgar i samarbejdet med Lan & Spar
bank, sat som forudsaetning, at det konkrete medlem der har optaget lanet, helt
eller delvist fritages for kontingent i et 1:1 forhold med afdragets st@rrelse i
lanets tilbagebetalingsperiode. Medlemmet bruger altsa sin
kontingentindbetaling til at afdrage pa lanet, og der er dermed ingen gkonomisk
a&ndring for medlemmet. Lanet vil blive forrentet med en konkurrencedygtig
rente.

Lgsningen, som tilbydes, er enkel og kraever minimal IT-udvikling. Lan &

Spar bank varetager administration relateret til tilbagebetaling, indtil det
tidspunkt hvor betalingsaftale ikke overholdes. Lgsningen hos Lan & Spar Bank
vil dermed koste langt faerre administrative ressourcer end model 2, hvor FOA
selv udvikler et system, og star for den efterfglgende inddrivelse.

FOA har ikke selvbestemmelse, i forhold til beslutning om

efterfglgende kontingentnedsaettelse, for de medlemmer der har optaget lan.

Lgsningsmodel 2: FOA udvikler eget system til udbetaling og efterfglgende inddrivelse

Fordele:

Ulemper:

Indstilling:

FOA kan udvikle eget system til udbetaling og efterfglgende inddrivelse. Der kan
formentlig genbruges dele af den Igsning, der i dag udbetaler a-kasseydelser til
medlemmer. Der vil dog, skulle foretages en hel del tilpasning og ny udvikling og
risikoen ved at kaste sig ud i denne model er langt stgrre.

FOA har selvbestemmelse i forhold til beslutning, om efterfglgende
kontingentnedsaettelse.

Der er et stort tryk pa gnsket IT-udvikling og flere vigtige IT-opgaver

star i kg. Disse ville skulle parkeres for at kunne na at vaere klar til OK24. Set i
forhold til sandsynligheden for, at udbetaling af konfliktlan bliver ngdvendigt, sa
er det en stor pris at betale at matte nedprioritere anden vaesentligt IT-udvikling,
som skal Ipfte vigtige organisatoriske opgaver. Derudover ved vi fra konflikten i
2008, hvor der i stort omfang blev udbetalt aconto til medlemmerne, at
inddrivelsesopgaven er meget omfattende.

Politisk ledelse indstiller:

¢ Konfliktunderstgttelse

At HB drgfter de to modeller, med henblik pa at beslutte, hvilken model

der skal arbejdes videre med.

Anbefaling: Lgsningsmodel A: Fast gennemsnitsats.

e Konfliktlan

At HB drgfter de to modeller, med henblik pa at beslutte, hvilken

model der skal arbejdes videre med. Beslutningen om hvorvidt
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Anbefaling:

mulighed for at udbetale konfliktlan skal tages i anvendelse, tages f@rst
pa et senere tidspunkt.

Lgsningsmodel 1: FOA indgar samarbejde med Lan & Spar Bank

121/23 Ordinaer kongres 2023 - forslag til kongressen i november

Indledning:

Sag:

Hovedbestyrelsen (HB) behandlede pa mgdet i juni en raekke udkast til forslag
og oplaeg til den ordinaere kongres i november 2023 og besluttede desuden at
afholde en ekstraordineer strukturkongres d. 1. september i 2023. Pa mgdet i
august behandler og godkender HB forslag og oplaeg til den ordinaere kongres i
november.

Pa HB-mgdet i august samles der op og fremlaegges udkast til skriftlig beretning,
andet udkast til abent oplaeg til visioner og mal for faelles handling og forslag til
endringer af forbundslovene til den ordinzere kongres i november. Derudover
orienteres om kontingentudvalget, samt frister og en raekke praktiske forhold i
forbindelse med afvikling af den ordinaere kongres.

Pa HB-mg@det skal der tages stilling til fglgende:

1) Udkast til skriftlig beretning for kongresperioden 2019-2023

2) Sidste udkast til visioner og mal for kongrestemaerne

3) Forslag til eendringer af forbundslovene der behandles pa den

ordinaere kongres til november

4) Forslag til dagsorden for den ordinzere kongres

5) Antal forbundssekretaerer

1) Skriftlig beretning — sidste behandling og godkendelse

Pa mgdet i juni godkendte HB en disposition for den skriftlige beretning. Ud fra
dispositionen er der nu udarbejdet et udkast til den skriftlige

beretning, som hovedbestyrelsen skal drgfte og godkende.

Beretningen er skrevet ud fra principper om at vaere resultatorienteret, at have
et tydeligt medlemsfokus, at fatte sig i korthed og samtidig veere leesbar og
leesevaerdig. Derfor veksler beretningen mellem tekst, understgttende statistik,
billeder, medlemscitater og eksempler fra medlemmernes arbejdspladser. De
resultater, som teksten beretter om, er et udpluk fra de seneste fire ars indsats,
og fordi teksten skal vaere kort, er resultaterne ikke udfoldet repraesentantivt i
forhold til faggrupper. Der arbejdes pa at skabe balance i dette.

Enkelte steder kan vi endnu ikke feerdigggre teksten. Fx kender vi endnu ikke
resultaterne af FOAs indsats i Robusthedskommissionen (side 8) og i
Lgnstrukturkomiteen (side 31). Teksten faerdigggres inden udsendelse af
materialet til de delegerede.

2) Visioner og mal — anden og sidste behandling

Den vedlagte udgave af det abne oplaeg til FOAs visioner og mal for feelles
handling 2023-27 er justeret efter HBs drgftelse pd mgdet i juni. En drgftelse der
blandt andet blev inspireret af en paneldebat, hvor gaester udefra udfordrede
HBs holdninger til fremtidens arbejdsliv, faglighed og velfeerd. Der er fx tilfgjet
pointe, der skeerper vores holdning om, at den offentlige velfeerd bgr vokse i
takt med, at vi som samfundet bliver rigere.

Oplaegget er fortsat abent. Der laegges op til at delegationerne forholder sig til
fglgende i deres forberedelse af debatten af visioner og mal som vil forega pa
kongressen:

¢ Hvilke visioner og mal for faelles handling kan samle og engagere flest

mulige medlemmer og valgte?

* Hvilke visioner og mal er det mest relevant, at vi rykker pa, nar vi vil gge
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opbakningen til faellesskabet og skrue op for vores faglige kamp?

Helt konkret laegges der ogsa op til, at de delegerede skal vaere klar til at pege
pa, hvilke af de 8-11 mal for fzaelles handling under hvert kongrestema, der er de
mest oplagte og de mest vaesentlige at prioritere (se forordet til det abne
oplaeg).

Tilsvarende laegges der op til at sektorerne udvaelger de visioner og mal for
faelles handling, som de mener, er de allervigtigste at ga efter. Det kunne veere
mal, der gar pa tvaers af faggrupper og sektorer.

| bilagene til dette punkt kan du orientere dig opsamlingen af temaer i debatten
om visioner pa forarets faggruppelandsmgder.

Endelig opfordres til at de delegerede giver input til, hvordan vi kommer hurtigt
til handling efter kongressen. Dette kan meldes ind via FOANET og kan bruges,
nar vi fglger op pa kongresbeslutningerne.

3) Forslag til eendringer af forbundslovene

Forslag til e2ndring af forbundslovene til behandling pa den ordinzere kongres i
november 2023 sendes efter lov- og strukturudvalgets mgde d. 18. august. HB
modtog det fgrste udkast til zendringer af forbundslovene i forbindelse med
HBmg@det i juni.

4) Dagsorden for den ordinaere kongres

Forslag til dagsorden er vedlagt. HB godkender den endelige dagsorden pa
mgdet i oktober efter den ekstraordinzre kongres 1. september.

Pa HB-mgdet i juni indgik den vejledende tidsplan i sag om den ordinzere
kongres. Tidsplanen sendes sammen med det gvrige kongresmateriale fgr
kongressen.

Orientering om forslag fra kontingentudvalget

HB besluttede pa mgdet i juni at fremrykke behandling af forslag til kontingent
for elever til behandling pa HB-mgdet i august. Dette fremlaegges i seerskilt sag.
Kontingentudvalgets samlede forslag til behandling pa kongressen i november
fremlaegges for HB pa mgdet i oktober.

Orientering om frister — bemaerk 21. september 2023

Der er forskellige frister i forbindelse med kongressen, jaevnfgr forbundslovene.
Fristerne er oplistet i indkaldelsen til kongressen udsendt 14. november 2022:
¢ Forslag til kongressen skal veere indsendt senest 60 dage fgr — dvs.

senest 21. september 2023. (84, stk. 2)

* Kongresmaterialet til de delegerede udsendes senest 20. oktober 2023

(84, stk. 2)

* Kongressen valger formand, naestformand, forbundssekretaerer,

revisorer mv. Forslag til formand, naestformand og forbundssekretaerer

skal vaere i haende senest 60 dage fgr kongressens afholdelse. Det vil

sige 21. september 2023. (§6, stk. 2)

Kongressen vaelger ifglge §14, stk. 8 to kritiske revisorer og to suppleanter. Der
er pt. ikke modtaget kandidater til de to suppleanter.

Orientering om opstilling til valg

Hovedbestyrelsen er pr. mail den 15. august orienteret om fglgende:

I henhold til forbundslovenes §6 stk.2 og §10 stk.3 omhandlende frister for
opstilling til valg som henholdsvis forbundsformand, forbundsnaestformand,
forbundssekretaer, sektorformand og sektor naestformand, sa kan det oplyses at
alle nuvaerende valgte i forbund og i sektorer, dog undtaget aftale om
tidsbegraenset ansattelse, har meddelt at de genopstiller.

Bestemmelserne i forbundslovene fastlaegger, at ved genopstilling er fristen 90
dage for meddelelse af opstilling til henholdsvis hovedbestyrelse og til den
centrale sektorbestyrelse. Dette indebaerer en frist for genopstilling til valg i
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@konomi:
Finansiering:

Indstilling:

sektorerne den 22.august og til valg i forbundet den 24.august. Fristen for nye
kandidater er 60 dage henholdsvis den 21.september (sektorvalg) og
23.september (forbundsvalg).

5) Antal forbundssekretaerer

HB skal iflg. forbundslovenes §6 stk. 2 indstille antallet af forbundssekretzerer, der
veelges pa kongressen. For at afklare dette i rimelig tid forud for fristerne for
opstilling, leegges der hermed op til at treeffe beslutning i hovedbestyrelsen.
Forslaget til den ekstraordinaere strukturkongres leegger op til at der vaelges to
forbundssekretaerer. Det indstilles, at antallet af forbundssekretaerer der vaelges
pa den ordinzere kongres er to.

Orientering om praktiske forhold

Der er aftensmad i forbindelse med kongressen den 21. november. Kongresfest
den 22. november.

Tilhgrerpladser, inklusive forplejning og fest, koster 4.729 kr. Sidste frist for
tilmeldinger er 21. september, jaevnfgr indkaldelse til kongressen.

Afdelingerne skal tilmelde de delegerede direkte i FIUSYS pa 9759-23-23-23
senest 21. september 2023. Det er afdelingsformanden der indskriver de
delegerede pa kongressen.

Husk at medbringe faner til abning!

Kongresbudget.
Driftsmidler til kongres.

PL indstiller fglgende til HB

1) Udkast til skriftlig beretning 2019-23

Hovedbestyrelsen bedes drgfte og godkende udkastet tl skriftlig beretning.

2) Udkast til abent oplaeg til visioner og mal 2023-27

Hovedbestyrelsen bedes drgfte og godkende det abne oplaeg til FOAs visioner og
mal for feelles handling 2023-27, der skal feerdigggres pa kongressen; herunder
ogsa at delegationerne forbereder sig pa at prioritere et begraenset antal mal for
feelles handling, samt give input til hvordan vi kommer ’hurtigt til handling’.

3) Forslag til &ndringer af forbundslovene

Hovedbestyrelsen bedes drgfte og godkende forslaget til 2endringer af
forbundslovene.

4) Forslag til dagsorden for den ordinaere kongres

HB drgfter forslaget til dagsorden. HB godkender den endelige dagsorden pa
mgdet i oktober efter den ekstraordinzre kongres 1. september.

5) Antal forbundssekretarer

At HB godkender, at der vaelges to forbundssekretzaerer pa den ordinaere kongres
i november 2023.

PL indstiller desuden, at HB tager orienteringen fra kontingentudvalget,
orienteringen om frister og valg, samt orienteringen om praktiske forhold, til
efterretning.

122/23 Forslag til eendring af elevkontingent

Indledning:

Sag:

Som fglge af HBs beslutning pa mgdet i juni arbejder kontingentudvalgt pa at
stille forslag om et nyt kontingent for elever.

Forslaget til nyt elevkontingent sendes til HB efter kontingentudvalgets mgde
mandag den 21. august.
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Ken Petersson: Forslag om at kontingentet for alle elever med indtaegt over dagpengeniveau skal
betale 249 kr. Der har vaeret meget kritik over, at der kan komme tre forskellige afdelinger pa
skolerne med tre forskellige kontingenter.

@konomisk vil det ikke fa den store betydning for forbundet afdelingerne. Hverken elev- eller
ledighedskontingent har den store vaegt i gkonomien.

Diskussion af kontingentstgrrelser, om hvor FOA 1 ligger pa kontingentet. FOA 1 er i den dyre ende.

123/23 Udvikling af forbundets og de lokale fagforeningers indsats pa det private omrdde

Indledning:

Sag:

Det foreslas at justere forbundets indsats pa det private omrade med fokus pa at
@ge organiseringen. FOA’s potentiale for medlemmer pa det private omrade er i
dag meget stort og ved OK23 har vi faet nye muligheder for at kunne organisere
flere medlemmer pa det private omrade. Men vi bgr ggre det meget bedre pa
det private omrade.

Gennem arene har vi mellem forbund og afdelinger etableret en szerlig
funktionsmade for det private omrade. Vi har justeret beslutningerne Igbende,
bl.a. i 2013 (hvor vi samlede fritvalgsomradet i forbundet ift.
overenskomstindgaelse m.v., i 2015 gjorde vi det permanent og i 2016 lavede vi
"det private projekt” hvor vi havde en central organiseringsindsats og i 2019
stoppede vi projektet og lod forbundets indsats vaere en del af forbundets
generelle understgttende indsats omkring organisering.

Pointen er, at vi Ipbende har forholdt os til det private omrades szerlige karakter
og udviklingen af dette — med en lidt anden arbejdsdeling end pa det offentlige
omrade.

OK23 — hvilke muligheder har vi faet?

Vi har ved Ok23 udvidet vores daekningsomrade med opholds- og bosteder. Vi
har derfor nu en mulighed for flere medlemmer, som vi skal overveje hvordan vi
realiserer.

Samtidig har vi ved OK23 faet en reekke forbedrede muligheder pa TR-omradet.
Blandt andet ift. organisering i arbejdstiden, geografisk adskilte institutioner og
en aftalt norm ift. at der ikke laegges hindringer i vejen for organiseringen.
Derfor er det oplagt at overveje hvordan vi gger vores arbejde med at fa flere TR
og flere medlemmer.

Medlemspotentialet er stort

Vived det er stort, men det er sveert at sige helt praecist.

Vi kan derimod med stor sikkerhed sige at potentialet er stigende. Bade pa
grund af det nye daekningsomrade, demografien (som ogsa ggr at dele af vores
private omrade vokser) og pa grund af bevaegelser i samfundet som peger mod
st@rre aktivitet for de private virksomheder.

Misforholdet mellem vores faktiske medlemsorganisering og potentialet vil med
andre ord blive stgrre hvis ikke vi ggr noget aktivt.

| bilag 1 er der vedlagt en graf som anskueligggr potentialet og udviklingen.
Justering af forbundets arbejde pa det private omrade

Vi skal ganske enkelt udvikle det private omrade, sa vi kan fa flere medlemmer.
Derfor vil vi justere den made forbundet arbejder med det private omrade pa.
Vi skal fokusere pa hvordan forbundet kan lette afdelingernes arbejde, sa
afdelingerne i hgjere grad kan bruge tiden pa at organisere og skabe en
feellesskabsfglelse for de private medlemmer.

Det skal blandt andet ske gennem et mere systematisk samarbejde med
afdelingerne om konkrete medlemsmalsaetninger og hvordan vi nar dem
(inspiration fra arbejdsmetoden i indsatsen pa det specialiserede omrade og
lokallgpnsprogrammet).

Forbundet skal:
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¢ forvalte en helhedstaenkning hvor arbejdet ud fra overenskomsterne

ogsa er ansvaret for flere tillidsvalgte og gget organisering

¢ arbejde ud fra overenskomsterne

* med afdelingerne sikre at der er overenskomst pa alle virksomheder

o fokusere pa bedre tal og data om medlemmer, forenkling af

overenskomster og aftaler, sa vi minimerer tidsforbrug pa handtering af

det private omrade synkront med at vi udvider omradet

e fortsat kunne lave det sagsbehandlende arbejde

¢ vi kommer ogsa til at holde forbundet mere op pa konkrete maltal for
organiseringen pa det private omrade.

Seerlige indsatsomrader som forbundet skal arbejde efter:

¢ tilstedevaerelse pa de arbejdspladser som falder ind under den udvidelse

af daekningsomradet vi har aftalt ved OK23.

e fokusering pa flere tillidsvalgte pa alle omrader

e forbundet skal levere mere power i at kunne ga ud og vaere
taskforce/taskehold/saette massivt ind pa enkelte
virksomheder/arbejdspladser sammen med en ellere flere afdelinger —

lave et ryk ift. organisering (som ligger ud over hvad en afdeling har

ressourcer til i dag)

¢ konkrete strategier og malsaetninger pa hvert af de omradefelter vi har
under det private omrade

¢ overenskomst og faglig tyngde omkring social- og sundhedspersonale i

almen praksis

¢ overenskomstdaekning af uorganiserede arbejdspladser

e tal, data, forenkling — der er rigtig meget som vi skal have styr pa for at
minimere ressourceanvendelsen til administrationen af det private

omrade og vi skal have langt bedre data om bade medlemmer og
virksomheder. Bedre tal og data er ogsa vejen til at vore TR pa det

private omrade far tilgang til oplysninger i TR-app, aftalearkiv m.v.

Et mere offensivt forbund med flere muskler

Det er vigtigt igen at understrege at forbundet ogsa vil binde sig op pa en mere
udadvendt arbejdsmetode. Hvor forbundet i samarbejde med afdelingerne mere
systematisk vil se pa hvor der skal saettes ind lokalt og hvor afdelingen kan regne
med at forbundet i en periode anvender ressourcer markant og malrettet til den
opgave som skal Igses i det lokale rum. Det vil ogsa have den fordel at vi samlet
set i FOA pa samme tid kan ramme de virksomheder som har filialer forskellige
steder i landet.

Ligeledes er det vigtigt at vi ser nyt pa hvem der ggr hvad ift. opgaver. Hvis en
afdeling eller forbund som led i en strategi om veje til flere tillidsvalgte
eksempelvis vil eksperimentere med at det er forbundet som tager det samlede
ansvar for alle opgaver i vejen til flere tillidsvalgte — sa tester vi det af. Vi
fokuserer med andre ord langt mere pa hvordan vi nar i mal og laver resultater
end om det er afdeling eller forbund som formelt har opgaven.

Seerlige indsatsomrader i afdelingerne

Vi vil gerne frem til en modus hvor forbundet patager sig meget af arbejdet, sa
afdelingerne kan fokusere pa det helt naere — medlemsrelationen og
profileringen af FOA lokalt. Derfor forestiller vi os at styrkelsen af forbundets
indsats bl.a. kan ggre det muligt at afdelingerne fokuserer pa fglgende punkter:
* Fokus pa at kortlaegge det lokale potentiale pa det private omrade

» Ggre klar til feelles indsats med forbundet omkring veje til flere

medlemmer pa det private omrade

¢ Skabe en kultur og feellesskabsfglelse for de private medlemmer
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Indstilling:

¢ Synlig interessevaretagelse overfor virksomheder og lokale nggleaktgrer
@konomi og implementering

Der tilfgres op til 3 mio. kr. arligt til opgaven i den kommende kongresperiode.
Det bemaerkes, at udgiften reelt vil blive betydeligt mindre i takt med at arbejdet
omkring indhentning af midler fra fonde systematiseres, udvikles og
kontrolleres.

Der gives en arlig status til HB pa fremdriften i bestraebelserne om et staerkere
stasted pa det private omrade.

Godkendelse

124/23 Evaluering af Folkemgdet 2023 og beslutning om FOAs deltagelse i Folkemgdet 2024

Indledning:

Sag:

@konomi:

Indstilling:

FOA har siden 2011 deltaget i Folkemgdet med egen stadeplads og scene og
siden 2012 tilbudt ca. 100 FOA-medlemmer og deres familie at holde ferie i
FOACampen pa Sandvig Familiecamping i forbindelse med Folkemgdet.

HB skal pa mgdet i august beslutte, om FOA skal deltage pa Folkemgdet i 2024.
og om der fortsat skal veere et medlemstilbud om FOA-Camp pa Sandvig
Familiecamping.

Opsamling pa Folkemgdet 2023 - Aktiviteter pa FOAs stadeplads og den

politiske interessevaretagelse.

FOAs telt, loungeomrade og arrangementer var seerdeles velbesggt pa
Folkemgdet i 2023. FOA afviklede 12 arrangementer i eget telt og pa
feellesscenen. Fem “rene” FOA-arrangementer, fem arrangementer i samarbejde
med 3F, et arrangement i samarbejde med 3F og PenSam, og et arrangement i
samarbejde med en ekstern aktgr (NextStep). Desuden afviklede PenSam tre
arrangementer, og FOA Ungdom afholdt et arrangement i samarbejde med 3F
Ungdom.

Alle arrangementer var velbesggte — ikke mindst arrangementet, hvor
statsministeren gik i ”parterapi” med Mona Striib og Henning Overgaard. Her
stod publikum helt ud pa gaden, for at fglge med.

@konomien afhaenger af, hvilken Igsning HB vaelger. Se bilag 1.

Model 1: 495.000 kr. (heraf 375.000 kr. fra aktivitetspuljen)

Model 2: 116.500 kr.

Model 3: 220.000 kr.

Budget for FOA-Campen:

525.000 kr., heraf finansierer AKUT-fonden 200.000 fra TR-fond til politisk
besluttede aktiviteter (FOA akut-driftsmidler 2024). (dette er en besparelse i
forhold til tidligere ar, da akut-fonden ikke tidligere har finansieret campaktiviteter)

Politisk ledelse indstiller til HB:

¢ At HB drgfter de 3 modeller for FOAs deltagelse pa Folkemgde 2024 og
deres fordele og ulemper, og beslutter hvilken model FOAs
Folkemgdedeltagelse i 2024 skal bygges pa

e At FOA Campen gennemfgres i 2024 med afsaet i de beskrevne spor.

125/23 Ekstraordinaer FH-kongres 7. september 2023

Indledning:

Sag:

Der afholdes ekstraordinaer FH-kongres den. 7. september 2023 med henblik pa
at vaelge ny formand for FH.

Hovedbestyrelsen forbereder FH-kongressen.

Mona Striib giver status om mulige kandidater til formandsposten og
hovedbestyrelsen forbereder sig til den ekstraordinaere FH-kongres.

Der udsendes materiale til HB og FOAs delegerede nar vi modtager det fra FH.
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Indstilling: Hovedbestyrelsen drgfter deres forberedelse af den ekstraordinaere FH-kongres.

126/23 Forbundets trykkeriservice - endelig beslutning

Indledning: Fremtiden for FOAs trykkeri skal endelig besluttes ved det naestkommende HBmgde
den 29./30. august.
Efter grundige drgftelser i HB, PL og i Forbundshusets organer til
medarbejderindflydelse, anbefaler PL, at vi pr. 1. oktober overgar til en
vaesentlig begraenset trykkerifunktion i Forbundshuset.
Sagen har veeret behandlet af HB pa flere mgder tidligere. Blandt andet den 11.
april og senest pa mgdet den 12.-13. juni.
Pa dette HB-mgde laegger PL op til at der traeffes endelig afggrelse om en
betydelig reduktion af trykkeriet

Sag: Forbundets trykkeriservice har vaeret genstand for grundig debat, siden
direktionen tilbage i sommeren 2022 offentliggjorde gnsket om at nedskalere
betragteligt. Nu er alle diskussioner taget og fremtidige udfordringer er belyst og
vurderet at kunne handteres.

Pa seneste HB mgde prasenteredes seks principper for den fremtidige
trykkeriservice. Der var generelt opbakning til disse fra HB. Derfor praesenteres
her den endelige udgave af det fremtidige trykkeri.

Pr. 1. oktober 2023 forventes husets trykkeriservice alene at levere:

¢ organiserings- og elevmateriale, mobiliseringsmateriale og
uddelingsmateriale.

¢ Kursus- og juridiske materialesamlinger i ngdvendigt omfang.

(Det skal understreges, at ikke alt materiale forventes at blive trykt pa eget
trykkeri).

Det vil i fremtiden ngje skulle overvejes, om der i konkrete tilfeelde
overhovedet skal trykkes:

» Enkelte pjecer, materiale til dekoration af lokaler for eksempel i forbindelse
med kongres m.v.

Som overvejende udgangspunkt trykkes fglgende ikke:

¢ Alt gvrigt materiale, inkl. pjeceudgaver af de enkelte overenskomster

Nar FOAs afdelinger i fremtiden gnsker materiale trykt, som ikke er omfattet af
ovenstaende, udfgres det mod betaling i en form, hvor afdelingerne betaler for
de direkte afledte omkostninger, inkl. forsendelse, mens forbundet fortsat
afholder udgifter til medarbejdere og gvrig drift. Opgaver, der i det hele leveres
af eksternt trykkeri, afholder afdelingen den fulde udgift til.

Sammen med ovenstaende tiltag, lukkes bestillingsmodulet pa FOA.DK, saledes
at eksterne parter alene vil kunne hente og evt. selv printe materiale.
Bestillingsmodulet flyttes i stedet til FOA.NET, sa faglige og a-kassen kan bestille
den vej.

Driften af det begraensede trykkeri forventes at kunne varetages af to
medarbejdere. Det betyder, at vi skal fratraede to medarbejdere i trykkeriet.
Zndringen er omfattet af aftale om personalereduktioner. Personaleenheden er
i dialog med klubben og FOA 1 om den bedste Igsning.

@konomi: Den overvejende del af den nuvaerende maskinpark, skal afhaendes. Det
vurderes ikke, at maskinerne udggr en salgsvaerdi.
Vi kommer til at investere i enkelte mindre maskiner, blandt andet en mindre
produktionsprinter. Muligheder for leasing undersgges.
Den kombinerede besparelse, inkl. den reducerede Ignudgift samt indtaegterne
ved at afdelingerne selv finansierer deres forbrug, forventes at blive mellem 2 og
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Arbejdsdeling:

Indstilling:

3 mio. kr. arligt.

Opgaven varetages af forbundet, men den far indflydelse pa de faglige
afdelinger.

Politisk ledelse indstiller, at HB tilslutter sig forbundets plan for det fremtidige
trykkeri og dermed accepterer, at faglige afdelinger i fremtiden skal betale for
de tryksager, de bestiller — udover de produkter, som forbundet afholder udgift
til, jf. ovenfor i sagsfremstillingen.

127/23 Halvadrsregnskab pr. 30. juni 2023

Indledning:

Sag:

Der er udarbejdet internt regnskab for forbundet med delregnskaber
(akasseadministration, AKUT-fondsmidler og strejkefond) samt internt regnskab
for FOAs A-kasse pr. 31.03.2023.

| sagsfremstillingen gennemgas udvikling i kontingentindtaegter samt betydelige
afvigelser til budgettet for forbundet, strejkefond og a-kasse herunder
akasseadministration.

Forbund og a-kasseadministration

Budgetopfplgning 2023

HB besluttede i oktober 2022, at der skulle foreligge budgetopfglgning i forhold
til budget 2023 pa alle fysiske HB-m@der. Med den nuveaerende udvikling i
kontingentindtaegter, laegges der ikke op til konkrete forslag til budgetrevision af
budget 2023 pa nuvaerende tidspunkt.

Forbundet har et overskud pa 16.6 mio. kr. pr. 30. juni 2023. Arets budgetterede
resultat er et underskud pa 19.916 mio. kr.* Overordnet fglger bade indtaegter
og omkostninger det budgetterede.

Kontingentindtaegter: Udviklingen i forbundets kontingentindtaegter fglger
desvaerre det budgetterede fald. Det forventes pa nuvaerende tidspunkt, at vi vil
na de budgetterede indteegter.

Rammebesparelse, mgdeomkostninger: Det blev besluttet i HB, at der skulle
spares 7 mio. kr. pa mgdeomkostninger i 2022 efter leering fra Corona. Der
resterer fortsat at blive udmgntet 417 t.kr. i 2023. Det forventes at udmgnte den
resterende del ifm. budgetprocessen for 2024.

Rammebesparelse, Isnomkostninger: Ansaettelsesstop og naturlig afgang
betyder, at vi forventer at nd rammebesparelsen pa 3,9 mio. kr. ved udgangen af
2023.

Finansielle poster: Forbundet har pr. 30. juni flere finansielle indtaegter end
forventet i budgettet. Dette skyldes primzert et hgjere afkast fra
kreditobligationer samt aktier end forudsat i budgettet. Der er positive
realiserede kursreguleringer pa 468 t.kr. og negative urealiserede
kursreguleringer pa 22 mio. kr. De negative urealiserede kursreguleringer
vedrgrer primaert investeringsforeninger og skal ses i ssmmenhang med
udbetalt udbytte, som udggr 52 mio. kr.

* HB vedtog i oktober 2022 et budget med et underskud pa 131 t.kr. Dette er FOAs
vedtagne budget. Efterfglgende er der indarbejdet formuefinansierede omkostninger
samt budgettekniske justeringer sa som interne henlaeggelser. Dette er FOAs
styringsbudget, som ogsa er det der rapporteres her.

Der ggres szerligt opmaerksom p3a, at budgettet for 2023 ikke er udarbejdet og
besluttet som en del af en samlet rammeperiode og dermed ikke indgar i en
rammeperiodes samlede balance. Det blev besluttet ikke at drgfte budgetscenarier
eller aktivitetsudvidelser med henblik pa mere grundlaeggende budgetdrgftelser
inden kongressen i 2023 og med opfglgende budgetdrgftelser efter kongressen.
Strejkefond
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Strejkefonden har et overskud pa 40 mio. kr. pr. 30. juni 2023. Arets
budgetterede resultat er et overskud pa 33 mio. kr. Indtaegter og omkostninger
fglger det budgetterede.
Finansielle poster: Strejkefonden har pr. 30. juni flere finansielle indtaegter end
forventet i budgettet. Dette skyldes primzert et hgjere afkast fra
kreditobligationer samt aktier end forudsat i budgettet. Der er positive
realiserede kursreguleringer pa 269 t.kr. og negative urealiserede
kursreguleringer pa 16,8 mio. kr. De negative urealiserede kursreguleringer
vedrgrer primaert investeringsforeninger og skal ses i sasmmenhang med
udbetalt udbytte, som udger 44,4 mio. kr.
A-kasse
A-kassen har et overskud pa 6,7 mio. kr. pr. 30. juni 2023. Arets budgetterede
resultat er et underskud pa 12,8 mio. kr.
Kontingentindtaegter: Kontingentindtaegterne forventes pa nuvaerende
tidspunkt at blive mindst 2 mio. kr. lavere end budgettet. Dels, fordi vi allerede
ved arets start havde et lavere medlemsfald end budgetteret, og dels fordi
medlemsfaldet i 2023 er lidt st@érre end budgetteret.
Finansielle poster: A-kassen har pr. 30. juni flere finansielle indtaegter end
forventet i budgettet. Dette skyldes primaert et hgjere afkast fra
kreditobligationer samt aktier end forudsat i budgettet. Der er positive
realiserede kursreguleringer pa 34 t.kr. og negative urealiserede
kursreguleringer pa 2,8 mio .kr. De negative urealiserede kursreguleringer
vedrgrer primaert investeringsforeninger og skal ses i sasmmenhang med
udbetalt udbytte, som udggr 7,5 mio. kr.

Indstilling: Politisk ledelse indstiller regnskaberne til HB’s orientering.

Beslutning
Ken Petersson: Kommenterede pa formandens beretnings punkt om medlemstallet, som stadig er

problematisk med medlemsnedgang, selv om den sidste periode viser en lille tilgang. Flere afdelinger
har problemer eller store problemer. Heldigvis gar det godt i FOA 1

Martin Bjerg Nielsen: Hvor er vi i snakken om fzelles kontingent? Problemer lokalt med stigningerne i
FOA 1.

Claus Windfeld og Steen Vadgaard enige om, at det giver en reekke problemer med
medlemsdemokratiet, hvis der kommer et centralt fastsat kontingent.

Ingen beslutninger pa dette punkt. Kommentarer og diskussion findes under de enkelte punkter.
[Gem]

34/23 Status pa lgnprojekt

Behandlet af Mgdedato Sagsnr
1 FOA 1 - Repraesentantskabet 24.08.2023 34/23
Indledning:
Sag:
Indstilling:
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Bilag:

Mgdebehandling

Steen Vadgaard fremlagde punktet.

Der er sket flere ting, som ogsa vil blive fremlagt pa generalforsamlingen. Det er todelt —
fagforeningens kompetence til forhandling, hvor FOA 1 samler oplysning fra kommunernes
Ignstatistikker og forbundets mulighed for at analysere statistikmaterialerne til brug ogsa for TR.
Dernaest er der kurser om arbejdet og den materialesamling, der er med pa kurset.

Der er afholdt to kurser og der afholdes 3 mere i ar og et opsamlingskursus for dem, der ikke har
veeret afsted i 2023, i januar.

Beslutning
Ingen beslutning pa dette punkt

[Gem]

35/23 OK-24

Behandlet af Mgdedato Sagsnr
1 FOA 1 - Reprasentantskabet 24.08.2023 35/23

Indledning: Herunder krav fra medlemmer, TR og klubber

Sag:

Indstilling:

Bilag:

Mgdebehandling
Punktet er primaert opsamling pa tidligere debatter om OK 24.

Felgende datoer er vigtige:

10. september skal krav vaere inde til opsamlige — bade generelle og specielle krav
De vil efter opsamling blive sendt ud til TR-mgde den

26. september, hvor kravene prioriteres og godkendes endelig
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27.—28. september pa rep.seminaret

Beslutning

[Gem]

36/23 Punkter til repraesentantskabsmgde & TR-mgde

Behandlet af Mgdedato Sagsnr
1 FOA 1 - Repraesentantskabet 24.08.2023 36/23
Mgdebehandling
Beslutning
Ingen nye punkter men kort diskussion
[Gem]
37/23 Generalforsamlingsforberedelse 2023
Behandlet af Mgdedato Sagsnr
1 FOA 1 - Repraesentantskabet 24.08.2023 37/23
Indledning: FOA 1 afholder ordinzr generalforsamling torsdag 23. november 2023.
Sag: Pa dette mgde skal repraesentantskabet jaevnfgr “Tidsplan for forberedelse
af ordinzer generalforsamling 30. november 2023”:
e Godkende tidsplan
e Drgfte generalforsamlingens form (skal generalforsamlingen forlgbe
”som den plejer”, eller?
e Drgfte generalforsamlings dagsorden (er der szerlige punkter, der bgr
fremga af dagsordenen?)
e Drgfte forslag, som repraesentantskabet skal fremsaette
e Drgfte disposition for den skriftlige beretning
Indstilling: Politisk Ledelse indstiller:

At repraesentantskabet godkender tidsplanen

At repraesentantskabet godkender generalforsamlingens form

At repraesentantskabet godkender generalforsamlingens dagsorden
At repraesentantskabet drgfter eventuelle forslag

At repraesentantskabet igen overlader til Politisk Ledelse at fastlaegge
disposition for den skriftlige beretning

21



Bilag: Forberedelse af ordinaer generalforsamling
Tidsplan for forberedelse af ordinzer generalforsamling

Mgdebehandling
Der er et par ting, som skal gennemgas
e Ny dirigent — (eller Reiner Burgwald) Thomas Briicker
e Tidsplan OK — bortset fra datoen, som er den 30. november 2023
e Dagsorden OK
e Forslag debatteres pa reprasentantskabsseminaret
o Fokuspunkter
o Faglig valgt for arbejdsledere — konvertering til ansaettelse. Pt. stedmoderlig
behandling
o Kontingent elever
o Prgveperiode gratis kontingent
e Politisk ledelse udarbejder disposition for beretning
e Steen Vadgaard genopstiller som naestformand
e Liste over repraesentanter gennemgas pa rep.seminaret

Beslutning

[Gem]

38/23 FOA 1 - Afdelingens Kongresforberedelse

Behandlet af Mgdedato Sagsnr
1 FOA 1 - Repraesentantskabet 24.08.2023 38/23
Indledning: Forbundet holder ordinaer kongres 20. — 23. november 2023, og

ekstraordinzer kongres 1. september 2023.

Sag: Repraesentantskabet har tidligere valgt kongresdelegerede:
- Kaj Duvander (som sosu-sektormedlem)
- Ken Petersson (som HB-medlem)

- Thomas Snerle

- Jesper Hesselholdt

- Marianne Luckow

- Sgren Klitmgller

- Casper Fisker

- Steen Vadgaard

- Jan Baaggp Jgrgensen
- Kim Bach

- Henning Wolffbrandt
- Martin Bjerg Nielsen
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Indstilling:

Bilag:

Mgdebehandling

- Klaus Gerschanoff

- Flemming Bertelsen

- Tomislav Simesevic Sgrensen

- Claus Windfeld som Teknik og Servicesektormedlem

Ved den lejlighed, valgte repraesentantskabet blandt andre Tomislav
Sgrensen, som dog efterfglgende er valgt som lederrepraesentant af
lederudvalget. FOA 1 skal derfor veelge ny delegeret i stedet for Tomislav.

Til den ekstraordinzere kongres den 1. september 2023, har Flemming meldt
afbud (forkert). Endvidere kan Steen ikke deltage pa grund af ferieafvikling.
FOA 1 skal derfor vaelge to nye delegerede i stedet for Flemming og Steen.
Claus Windfeld deltager i den ekstraordinaere kongres som delegeret fra TSS.

Repraesentantskabet har endvidere drgftet muligheden for at sende
suppleant (er) til kongressen. Suppleanter vil kunne traede til, hvis en
delegeret bliver syg under kongressen. Suppleanter skal betales af FOA 1, da
forbundet ikke dbner mulighed for at vaelge suppleanter.
Repraesentantskabet besluttede, at Politisk Ledelse skulle undersgge, hvad en
suppleant vil koste.

Hvis repraesentantskabet vaelger en suppleant, der i forvejen skal til
sektorarsmegde er prisen ca. kr. 12.500,- for hotel, frikgb og forteering.
Hvis repraesentantskabet vaelger en suppleant, der ikke i forvejen skal til
sektorarsmede, er prisen ca. kr. 14.500,- for transport, hotel, frikpb og
fortaering.

Politisk ledelse indstiller:

- Atrepraesentantskabet vaelger en ny delegeret i stedet for Tomislav (til
bade ordinzer og ekstraordinazer kongres)

- At reprasentantskabet veelger to nye delegerede til den
ekstraordinaere kongres i stedet for Flemming og Steen

- Atrepraesentantskabet ikke veelger at sende suppleant(er) til
kongressen af hensynet til gkonomien og den minimale risiko for
sygdom

Ingen bilag

Tomislav deltager ikke som delegeret fra FOA pa bade ordinaer og ekstraordinaer kongres
Martin Bjerg Nlelsen, Casper Fisker og Henning Wolffbrandt deltager ikke pa den ekstraordinzere

kongres

Der vaelges nye delegerede for afbuddene

Kandidater:

Dennis Vagtborg Christensen til begge kongresser
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Claus Westerberg, Jens Jensen og PL finder en til den ekstraordinzer kongres

Beslutning

[Gem]

39/23 @konomiorientering

Behandlet af Mgdedato Sagsnr
1 FOA 1 - Repraesentantskabet 24.08.2023 39/23
Indledning:

Den faglige sekreteer med gkonomiansvar giver ved hvert ordinzert repraesentantskabsmgde
(dog ikke i februar) en oversigt over organisationens gkonomi.

Sag:
Som bilag vedlzegges "FOA 1 Til og med 30. juni 2023".
Balancen laeses saledes:

e 1. & 2. kolonne definerer kontonummer og kontonavn i henhold til afdelingens
nye kontoplan

e 3. & 4. kolonne angiver henholdsvis Arsbudget og budget for aret til dato
e 5. kolonne angiver regnskabstal for de to sidste maneder

e 6. kolonne angiver regnskabstal for regnskabsaret til den angivne dato, og
vil saledes vaere en summering af de enkelte perioder i regnskabsaret

e 7. kolonne angiver afvigelser i regnskabstal i forhold til budgettal for aret til
dato

e 8. kolonne angiver den procentvise regnskabsmeaessige udnyttelse af
budgettet for regnskabsaret i henhold til 4. & 6. kolonne

Balancen afgives altid for hele maneder af hensyn til muligheden for at
sammenholde regnskabs- og budgettal.

Konti uden posteringer fremgar ikke af balancen.

FOA 1 °'s egenkapital pr. 1. januar 2023:

e Formue: 4.900.470
e Fonde: 4.006.528
e Egenkapital i alt: 8.906.998

Balancen gaelder perioden 1. januar — 30. juni 2023.
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Bemeerkninger til balancen:

102700, 102900, 400100 diverse konti
KLS & PMF kun opkraevet for 1. kvartal indtil nu.

200100 — 201200 Lgn m.v.
Ingen aflgnning af faglig sekretaer efter Lars Lund (ubesat).

201300 Refusioner
Bl.a. sygerefusioner for langtidssygemeldt (ikke budgetteret).

206600 AUB m.v.
Kun betalt 1 kvartal indtil nu.

206800 Lgnsumsafgift
Kun betalt 1 kvartal indtil nu.

300300 Honorar
Musik 1. maj

301700 Stillingsmandsgodtggrelse
Ca. kr. 33.000,- fejlagtigt indtaegtsfort to gange i 2022, derfor udgiftsfert i 2023.

306100 Varekgb kantinen
Plejer at slutte ud med et lille overskud efter arets afslutning, derfor ikke budgetteret

401900 Revision
Budgetteret i juli maned, sa udlignes naeste gang.

402500 Regionssamarbejdet
Kun betalt for 1 kvartal indtil nu.

450200 - 451000 Ejendomsudgifter
Budgettet ikke bogfgrt ved en fejl.

Sammenfatning.
Pa alle omkostningssummer (bortset fra administration) er der et mindreforbrug, sa regnskabet ser

fornuftigt ud i forhold til budgettet.

Indstilling:
Den gkonomiansvarlige indstiller, at repraesentantskabet tager orienteringen til efterretning.

Bilag:
@konomirapport for perioden 1/1 — 30/6 2023.

Mgdebehandling

Beslutning
Taget til efterretning

25



[Gem]

40/23 Arbejdsmiljgkonference

Behandlet af

Mgdedato Sagsnr

1 FOA 1 - Repraesentantskabet 24.08.2023 40/23

Indledning:
Sag:
Indstilling:
Bilag:

Mgdebehandling

Beslutning

Forslaget er godkendt

Den arlige arbejdsmiljgkonference for FOA 1 arbejdsmiljgrepraesentanter. Vi
har som afdeling haft et loft pa 10 deltagere pa dette arrangement igennem
en leengere arraekke. Men virkeligheden dengang vi traf beslutningen om de
10 deltagere og sa i dag, har virkelig eendret sig markant. Vi er gdet fra 52
arbejdsmiljgrepraesentanter og til dagsdato 21/07 2023 at vaere oppe pa 76.
De sidste 3 ar har vi matte fraveelge mellem 15 og 20 personer som ikke kan
komme med pa konferencen, grundet det fgr omtalte loft.

Vi indstiller at antallet til den arlige arbejdsmiljgpkonference haeves til 15
deltagere — udgiften vil veere ca. 15.000 kr.

OBS! Beslutningen kan fgrst traede i kraft pa konferencen 2024 — det at vi
ikke sa sent i forlgbet kan tilpasse bestillingen med yderligere
arbejdsmiljgrepraesentanter pa konferencen 2023.

Der udfzerdiges oversigt over, hvor AMR, der deltager i aktiviteterne og om tallet er faldende eller

stigende

[Gem]

41/23 Arsregnskab 2023

Behandlet af

Mgdedato Sagsnr

1 FOA 1 - Repraesentantskabet 24.08.2023 41/23

Indledning:
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Sag:

Indstilling:

Bilag:

Mgdebehandling
Ingen behandling af dette punkt. Det er noget tidligt

Beslutning

[Gem]

42/23 Repraesentantskabsseminar 27.-28. september 2023

Behandlet af Mgdedato Sagsnr
1 FOA 1 - Reprasentantskabet 24.08.2023 42/23

Indledning:
Sag:
Indstilling:

Bilag:

Mgdebehandling
Udskudt pa grund af Klaus Gerschanoffs fravaer. Program udsendes senere til repraesentantskabet

Beslutning

[Gem]
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